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Se todos tratam da mesma
educacado...

Por que atuam separados?

Esta é a pergunta que motivou a criacdo de um novo modelo de governanca educacional em Juazeiro do Norte — um modelo
que reconhece a unidade essencial dos temas que os conselhos tratam e prop&e sua integracéio estrutural sem perda de

autonomia legal.




O Grande Desafio: A Fragmentacdo
Institucional

Em muitos municipios brasileiros, os 6rgéos de controle e regulacdo da educacéo operam de

forma completamente isolada, gerando redundéncias, lacunas e ineficiéncias no sistema de

CME CACS-FUNDEB governanca educacional.
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® Resultado: Fragmentacéio, duplicidade de esforcos, perda de informacdes e menor

eficiéncia do controle social.




INOVAGCAO INSTITUCIONAL

A Experiéncia de Juazeiro do Norte

Lei Municipal n°® 5.152/2021 .
e Hunicipatn / Estrutura Tricameral

Juazeiro do Norte - CE foi pioneira na criacdo do primeiro X .
] o ) . Cémara de Educacéo Basica — regulacéo pedagégica e
modelo tricameral de Conselho Municipal de Educacéo do Brasil,

. . L normativa
unindo sob uma mesma estrutura os trés principais érgdos de

controle e regulacéio da educacdo municipal . Cémara do CACS-FUNDEB — acompanhamento e fiscalizacdo

dos recursos

A lei estabelece uma arquitetura de governanca que preserva a
q 9 saquep . Cémara do Conselho de Alimentacéio Escolar — controle do

PNAE

autonomia legal de cada cémara, mas garante a coordenagdo

estratégica entre elas, eliminando a fragmentacédo institucional.




CME Tricameral: Uma Nova Arquitetura de Governanga

O modelo tricameral ndo representa apenas uma reforma administrativa — é uma nova filosofia de governanca educacional
gue reconhece a interdependéncia entre regulacdo, financiamento e alimentacéo escolar.

Cémara da
Educagéo Bésica
(Regulagéio e Normas
Pedagégicas)

Céamara do CAE
(Alimentacéo Escolar)

Céamara do CACS-
FUNDEB

(Fiscalizagd@o Financeira)

A integracdo sem perda de autonomia legal é o principio fundamental: cada cémara mantém suas competéncias legais especificas,
mas todas compartilham informacées, deliberacdes e estratégias sob uma governanca unificada.
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il O Que Ganhamos com a Integracdo?

A estrutura tricameral cria uma cadeia de valor em que cada insténcia fortalece as demais,
produzindo um efeito multiplicador no controle social e na qualidade da governanca

educacional municipal.

Financiamento

1 Recursos FUNDEB monitorados com eficiéncia e transparéncia

Regulacao

2 Normas pedagégicas alinhadas & realidade financeira

Alimentacédo
3 PNAE integrado & politica educacional ampla

Governanca

4 Controle social qualificado e decisdes integradas




RESULTADOS

Principais Resultados Alcancados

Maior Participacdo Social

Ampliacéo do envolvimento da comunidade nos processos decisérios do CME

Maior Transparéncia

Informacdes publicas e acessiveis sobre a gestéo educacional do municipio

Decisdes Qualificadas

Deliberacées mais embasadas gracas & viséo integrada dos trés eixos

Controle do FUNDEB

Fiscalizagcdo mais robusta e qualificada dos recursos educacionais

Seguranca Juridica

Decisdes sustentadas em base legal sélida e processos formalizados

Acompanhamento do PNAE

Fortalecimento do controle da alimentacdo escolar com integracéo sistémica




INOVAGAO DIGITAL

Governanca Digital: Plataforma

Uma Ferramenta para a Transparéncia

A plataforma e-CME foi desenvolvida como instrumento de modernizacéo da
gestdo do Conselho Municipal de Educacéo de Juazeiro do Norte. Ela digitaliza e
centraliza todos os processos institucionais, tornando a atuacgdo do conselho mais

4gil, transparente e acessivel a sociedade.

. Gestdo de processos eletrdnicos e expedientes
. Publicacdo e regulacdo de atos normativos
. Divulgacdo piblica de deliberacdes e pareceres

. Gestdo interna do conselho com rastreabilidade

e-CME

Impacto

A digitalizacéo elimina barreiras de acesso a informacéo,
garantindo que qualquer cidaddo possa acompanhar as decisées

e atos do CME de forma remota e em tempo real.

©  Atransparéncia digital é um dos pilares do controle

social contemporaneo.




SISDE: Sistema de Divulgacéo e Eleicao

O SISDE é uma solucdo tecnoldgica criada para garantir que os processos eleitorais e de divulgacdo do CME ocorram

com total transparéncia, rastreabilidade e participacdo democrética ampliada.
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Transparéncia Total Participagdo Democratica Acesso Piblico

Todos os atos e resultados dos processos Amplia o acesso da comunidade aos Qualquer cidadéo pode acompanhar os
s@o publicizados de forma acessivel e processos de escolha dos conselheiros processos em tempo real, sem restricées

tempestiva

Rastreabilidade Seguranca dos Processos

Registro histérico de todos os processos, garantindo auditoria Integridade dos dados e protecdo contra irregularidades nos processos

permanente eleitorais




O CACS-FUNDEB Além da Fiscalizacao

Visao Tradicional Nova Perspectiva

Historicamente, o CACS-FUNDEB foi concebido e operado como um érgéo de A experiéncia de Juazeiro do Norte demonstra que o CACS pode e deve atuar como
fiscalizacdo financeira — sua funco principal era verificar se os recursos estavam um verdadeiro agente de governanc¢a educacional, participando ativamente do
sendo aplicados dentro dos percentuais legais. planejamento estratégico e avaliacdo de politicas publicas.

CACS = fiscalizagdo financeira ® CACS = agente de governanca educacional plena

Planejamento Monitoramento do PME
Participacéo ativa na elaboracéo do Plano Municipal de Educagéio Acompanhamento das metas e a¢des do Plano Municipal de Educacéo
Avaliagao de Politicas Controle Social Ampliado

Andlise qualitativa do impacto das politicas piblicas educacionais Articulacdo com a sociedade civil para participacdo qualificada




TRANSFORMACAO

Impactos Para o Municipio

A transicéo de um modelo fragmentado para um modelo integrado produziu resultados concretos e mensuraveis na qualidade da governanca educacional

de Juazeiro do Norte.

Antes: Atuacéo Fragmentada Depois: Atuacgdo Integrada

Conselhos isolados, informagées compartimentadas, decisdes oj} Visdo sistémica da educacdo municipal, compartilhamento de
n

desconexas, duplicidade de esforcos e menor eficiéncia no uso dos informacdes, decisdes coordenadas, maior eficiéncia, transparéncia

recursos publicos e do tempo dos conselheiros. ampliada e participagdo social fortalecida.

Céamaras Integradas Lei Inovadora Plataformas Digitais

CME, CACS-FUNDEB e CAE sob uma Unica Primeira lei municipal tricameral de CME do e-CME e SISDE para transparéncia e

estrutura de governanca Brasil (Lei n® 5.152/2021) participacdo democréatica




Desafios Futuros

A implementac¢do do modelo tricameral é um passo fundamental, mas a jornada de aperfeicoamento da governanca educacional é continua.

Novos desafios j& se apresentam no horizonte e exigem atencdo estratégica.

__

Formacdo Continuada dos Conselheiros Integracdo de Dados Educacionais

Capacitacdo permanente para que os conselheiros exercam suas Criacéo de sistemas integrados que retnam dados do Censo, FUNDEB,

funcdes com cada vez mais qualidade técnica e politica PNAE e PME em uma plataforma unificada
_

Inteligéncia de Dados para o Controle Social Digitalizagéo e Ampliacéio da Participacéio

Uso de andlise de dados para identificar padrdes, riscos e Expanséo dos canais digitais para garantir acesso universal &

oportunidades na gestdo educacional municipal participacdo nos processos do CME




Uma Experiéncia que Pode Inspirar o Brasil

O modelo tricameral de Juazeiro do Norte demonstra que é possivel inovar na estrutura da governanca educacional dentro do marco legal vigente. Mais

do que uma reforma local, trata-se de um modelo replicével para municipios de todo o Brasil.

1 Educagéio . Financiamento @ Alimentacéo Escolar
FUNDEB fiscalizado com rigor e visdo PNAE integrado a politica educacional e ao

Regulacdo e normas pedagoégicas com base
estratégica de médio prazo

na realidade local planejamento financeiro

28 Participacéio Social 8% Governanga
Comunidade ativa nos processos de decisdo e controle social Integracdo institucional com seguranca juridica e eficiéncia
administrativa







Obrigado!

Prof. Dr. José Marcondes Macedo Landim
Presidente do Conselho Municipal de Educagao de Juazeiro do Norte — CE

@ Contato gily Instituicdio

marcondeslandim@gmail.com Conselho Municipal de Educacdo de
Juazeiro do Norte - CE
Lei Municipal n°® 5.152/2021

® Evento

XXXV Congresso Nacional dos Conselhos Municipais de Educacéo

. "Educacdo de qualidade é um direito de todos — e garantir esse direito é responsabilidade de

cada um de nés."
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