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Com o propósito de promover 

avanços sociais para quem mais 

precisa, o Articule atua para 

fomentar  diálogo e articulação entre 

Poder Público e a sociedade.

Articule
Fundado em 2017



Falta efetividade na 
política pública e as 
razões são muitas

Prioridade
política

Diagnóstico 
e metas

Diálogo e 
articulação 
de esforços 



Entidades e atores sociais 

atuam de maneira pouco 

coordenada e articulada

Falta de Diálogo



É necessário um verdadeiro pacto pela 

educação:

Com governos, Legislativo, Judiciário, Tribunal de 

Contas, Ministério Público, Defensoria Pública, 

Sindicatos, Conselhos de Educação e a 

sociedade em geral.

Como mudar esse quadro?





Atuação articulada, coordenada e 

colaborativa

Qualificação das decisões 

administrativas;

Construção de consensos para 

reduzir a insegurança jurídica;

Fortalecimento do regime de 

colaboração entre Estado e 

Municípios.

Propósito: uma agenda 
comum



Criar uma agenda comum que facilita a atuação articulada, 

coordenada e colaborativa por seus membros, com ganho de 

resolutividade;

Qualificar as decisões administrativas, valendo-se da edição 

de manifestações, elaboração de estudos, capacitações, entre 

outras ações;

Construir consensos e harmonizar entendimentos, de modo 

a reduzir a insegurança jurídica e mitigar a judicialização.

Fortalecer o regime de colaboração entre estado e 

municípios, com ações bastante concretas.

Metodologia

O Gaepe tem contribuído decisivamente para:



6 GABINETES OPERANDO: 

✓ Gaepe-Brasil, em âmbito nacional

✓ Rondônia (RO)

✓ Goiás (GO)

✓ Mato Grosso do Sul (MS)

✓ Mogi das Cruzes (SP) - primeiro municipal

✓ Arquipélago do Marajó (PA)



Conectividade: Edital 5G, 

Lei da Conectividade e 

recomendação do 

Medidor Escola 

Conectada

Gaepe-Brasil



Recomendações: volta às 

aulas presenciais, busca 

ativa escolar, avaliação 

diagnóstica e recomposição 

de aprendizagem

Saúde: informações sobre 

testes rápidos para as redes 

de ensino

Recomendação aos 

Tribunais de Contas sobre 

Fundeb

Gaepe-Brasil



Nobres funções dos conselhos

➢ Função Fiscalizadora: acompanhamento e o controle dos atos praticados 
pelos governantes. 

➢ Função Mobilizadora: refere-se ao estímulo à participação popular na gestão 
pública e às contribuições para a formulação e disseminação de estratégias 
de informação para a sociedade sobre as políticas públicas. 

➢ Função Deliberativa: refere-se à prerrogativa dos conselhos de decidir sobre 
as estratégias utilizadas nas políticas públicas de sua competência.

➢ Função Consultiva: relacionado à emissão de opiniões e sugestões.



O que se espera dos conselhos

➢ Iniciativa, para buscar as informações que permitam conhecer a execução da 
política pública;

➢ Equilíbrio, para acompanhar e fiscalizar, sem confiar, nem desconfiar. Ou seja, 
pautado em fatos e evidências; 

➢ Participação, para que, com a ajuda de todos os conselheiros, a Educação seja 
efetiva; 

➢ Bom senso, para distinguir as irregularidades menos importantes, daquelas 
irregularidades graves que precisam ser relatadas aos órgãos de controle e 
acompanhadas mais de perto; 

➢ Dedicação à constante melhoria da Educação; 

➢ Responsabilidade, para exercer as nobres suas competências, de forma 
independente e imparcial, em prol apenas do interesse público; e 

➢ Independência, porque o compromisso do Conselheiro não é com o gestor, 
mas sim com a sociedade e com os alunos que dependem de uma Educação 
verdadeiramente emancipatória. 



articule.org.br/gaepes

@institutoarticule
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